
^ĠŵŝŶĂŝƌĞ ϭϭ�Ğƚ�ϭϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ  
&ŽƌŵĞƌ�ůĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚƵ�yy/ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ă�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ� 

ĚĞƐ�KďũĞĐƟĨƐ�ĚƵ��ĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ��ƵƌĂďůĞ 
 

&ŽƌŵĞƌ�ĂƵǆ�K��͕�ĚĞ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĂƵ�ůǇĐĠĞ͕�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĠĚƵĐĂƟǀĞ͕ 
�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ����-^/�ƋƵŝ�Ă�ĚƵ�ƐĞŶƐ͕�ƋƵŝ�ĨŽƌŵĞ�ĂƵǆ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĚƵ�yy/ğ�ƐŝğĐůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĠĚƵĐĂƟĨƐ� 

 

WĂƵǀƌĞƚĠ͕�ĨĂŝŵ͕�ƐĂŶƚĠ͕�ĠĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĠŐĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƐĞǆĞƐ͕�ĞĂƵ͕�ĠŶĞƌŐŝĞƐ͕�ƚƌĂǀĂŝů͕�ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ�Ğƚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ŝŶĠŐĂůŝƚĠƐ͕�ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ͕�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞƐ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽĐĠĂŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞƐ�ƚĞƌƌĞƐƚƌĞƐ͕�ƉĂĐŝĮĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ 

�ǆĞŵƉůĞ�с�&ŽƌŵĂƟŽŶ�dĂƌĂ�ŽĐĠĂŶƐ�ĂǀĞĐ�
ĞŶƚƌĠĞ��D/͕�ĐŚŽŝǆ�Ě͛Ǉ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ůĞƐ�K��͘�
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ��ĂŶŐůĂĚĞƐŚ�
ĂǀĞĐ�KE'�&ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ůŽŶͲ
ŐƵĞƵƌ�Ě͛ŽŶĚĞ�K��͘���dǁŝŶŶŝŶŐ�Ğƚ�K��͘ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŝŽŶ����-^/�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�'ƌĞŶŽďůĞ�;'&��Ğƚ�Z�y-���-^/Ϳ�͕�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�&��K���͗�
�ůĂŝƌĞ��ŝĞƚƌŝĐŚ͕�WĂƐĐĂů��ŽǇƌŝĞƐ�/�-/WZ�,ŝƐƚŽŝƌĞ-'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ĐŽŽƌĚŽŶŶĂƚĞƵƌƐ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞƐ͖�ĐŚĂƌŐĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�͗�'ĞŶĞǀŝğǀĞ��ĞĐĂƌƌĞ͖�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�����
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů��ƌĚğĐŚĞ�͗�>ƵĐ��ŐŐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�&��K��͖�ZŽĚŽůƉŚĞ��ĞƌƚŚĂƵĚ͕�ƌĠĨĠƌĞŶƚ������^��E��ƌĚğĐŚĞ͖��ŵĞŵďƌĞƐ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ�ĞǆƉĞƌƚƐ�͗�EĂƚŚĂůŝĞ�
�ĂƌĞŶĐŽ͕�:ĞĂŶ-WĂƵů�ZŽďŝŶ͘ 

�ŝƌĐƵůĂŝƌĞ�����ϮϬϯϬ 
�Ŷ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ŝŶƐƉĞĐƚĞƵƌƐ͕�ĨŽƌŵĂƚĞƵƌƐ͕��ĠƋƵŝƉĞƐ�ŝŶƚĞƌ-ĐĂƚĠŐŽƌŝĞůůĞƐ�
Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕�ĠůğǀĞƐ�;ŵŝŶŝ-'/��͕�ŵŝŶŝ-ĂƌƟƐƚĞƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ͕�ĠĐŽ-
ĚĠůĠŐƵĠƐ�͘͘͘Ϳ͕�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�͗ 

ŽƵƟů�ĚƵ�ŵƵƌ�ĚĞƐ�K���ƉĂƌůĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ŽƵƟů�
ĚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ĚĞ� ĐĞ�ƋƵŝ� ƐĞ� ĨĂŝƚ�ŽƵ�
ǀŝƚ� ĚĠũă� ĞŶ� ���� ĚĂŶƐ� ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕� ĞŶ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ� ƉŽƵƌ� ǀŝƐƵĂůŝƐĞƌ� ůĞƐ�
ŝŶƚĞƌƌĞůĂƟŽŶƐ� ĞŶƚƌĞ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞƐ� ŵŽŶͲ
ĚŝĂůĞƐ� ǀƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕� ůĞƐ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂƌŝƚĠƐ�
ĚĞƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕�ƉƌŽũĞƚƐ͕�ƉĂƌĐŽƵƌƐ 

Þ /ŶƚĠŐƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�K���͗�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚƵ����ĚĞƉƵŝƐ�
ϮϬϭϱ͕�ƌĠǀŝƐĠĞ͕�ĠůĂƌŐŝĞ�͕�ĐŝďůĞ�ϰ͘ϳ�ĚĞ�
ů͛K���ϰ�ĐŽŵŵĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�͗� 

 
Þ WůƵƐ-ǀĂůƵĞ�ĐĂƌ�ĨĠĚğƌĞ�Ğƚ�ĐĂƐƐĞ�ůĞƐ�

ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ����ƌĠĚƵŝƚ�ă�
ů͛ĠĐŽůŽŐŝĞ͕�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚĂů�͗� 

ŽƵƟů��ƌĂƉƉĞůĂŶƚ�ůĂ�
ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ů͛ĠǀŽůƵͲ
ƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ĚĞ���� 

Þ ZĞĚĠĮŶŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĐĂƉ�ĐŽŵŵƵŶ�ĐĞůƵŝ�
ĚĞ�ϮϬϯϬ͕�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌƐ͕�
Ŷŝ�ŝĚĠĂůŝƐƚĞ�Ŷŝ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝƐƚĞ�ͨ dŽƵƐ�
ůĞƐ�ƉĂǇƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ĞŶ�ǀŽŝĞ�ĚĞ�
�� ͩ�͗� 

ŽƵƟů�ĚĞ�ĚĠďĂƚ�ƐƵƌ� ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞƐ�K��͘�hŶ�
ƉƌŽũĞƚ�ǀĂůŝĚĠ�Ğƚ�ůĠŐŝƟŵĠ�ƉĂƌ�ůĂ��ĐŽŵŵƵͲ
ŶĂƵƚĠ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͘�hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƚŽƵƚ�ă�ůĂ�
ĨŽŝƐ� � ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞŵĞŶƚ� ƉĂƌƚĂŐĠ� Ğƚ� ƌĞƐƉĞĐͲ
ƚƵĞƵǆ� ĚĞƐ� ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚĠƐ� � Ğƚ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠƐ� ĚĞ�
ĐŚĂĐƵŶ͘�hŶ�ƉƌŽũĞƚ� ŚƵŵĂŶŝƐƚĞ� ƋƵŝ� ĚĠĐůŽŝͲ
ƐŽŶŶĞ͘ 

ŽƵƟůƐ�ƉŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶĐĞ�
Ğƚ�ƉŝůŽƚĂŐĞ�ŝŶĐůƵĂŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĂƌͲ
ƟĞƐ�ƉƌĞŶĂŶƚĞƐ͕�ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�
ǀƌĂŝĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠůğǀĞ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ĞǆŝŐŝďůĞƐ�ĂƵ�yy/ğ�ƐŝğĐůĞ͕�
ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ůĂďĞůůŝƐĂƟŽŶƐ�ƌĞǀŝƐŝƚĠƐ�
ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ƐĞŶƐ 

>ĞƐ�K��͕�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĐůĂŝƌĞ�Ğƚ�ĨĠĚĠƌĂƚƌŝĐĞ 

>ĞƐ�K��͕�ǀĞĐƚĞƵƌƐ�Ě͛ƵŶ�
ĐŽŵŵƵŶ�ă�ƉĂƌƚĂŐĞƌ 

>ĞƐ�K��͕�ƵŶ�ŽƵƟů�ƉŽƵƌ�
ů͛ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�

Ğƚ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ 

>ĞƐ�
K��͕�ƉŽƵƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ 

Þ ZĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƉͲ
ƉƌŽĐŚĞ��ϯ�͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĂǀĞĐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�Ğƚ�ƌĞĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�
ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ǀĞƌƐ�ƵŶ�ŽďͲ
ũĞƚ�ĐŽŵŵƵŶ�� 

�ǆĞŵƉůĞ�с�K��Ϯ�;ĨĂŝŵ�ǌĠƌŽͿ�Ğƚ�K��ϯ�
;ďŽŶŶĞ� ƐĂŶƚĠ� ďŝĞŶ-ġƚƌĞͿ͕� ĚŽŵĂŝŶĞ� ĚĞ�
ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŵĞƩĞŶƚ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ�
ƚĂďůĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ŐĞƐƟŽŶ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�ĐŽůůĞĐͲ
ƟǀŝƚĠƐ͕� ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ͕� ĠůğǀĞƐ͕� ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ĞƚĐ� ͘��ƉƉƵŝ�ƐƵƌ�ƵŶĞ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂͲ
ƟǀĞ� ĠůğǀĞ� ;�ŽŶƐĞŝů� Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐͬ�s�ͬ
�s>Ϳ͕�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ���^�ͬ�KW/>�ĚĠĚŝĠ��ϯ�͘�
ZĞŵŽŶƚĠĞ� ĞŶ� ��� ů͛ŝŶƐƚĂŶĐĞ� ĚĠĐŝƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ͘ 

Þ &ĂĐŝůŝƚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĠͲ
ƐĞĂƵ�Ě͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ǀŝƐŝŽŶ�
ŐůŽďĂůĞ�ĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ůŝĂŝͲ
ƐŽŶƐ�ĠĐŽůĞ-ĐŽůůğŐĞ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐͲ
ƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŚĠͲ
ƌĞŶƚƐ�ĞŶ�����ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ŝĚĞŵ�
ĐŽůůğŐĞ-ůǇĐĠĞ�͗� 

ŽƵƟů�ĚĞ�ƌĞůĞĐƚƵƌĞ�ĚĞƐ�
ƉƌĂƟƋƵĞƐ͕�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͘ 
�ǆĞŵƉůĞ�с�&ĞƐƟǀĂů�ĚĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�dŚŽŶŽŶ��KW�
ϮϬϮϯ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĂƵǆ�ĐŽůůĠͲ
ŐŝĞŶƐ�Ğƚ�ĠĐŽůŝĞƌƐ�ĚĞ�ǀĂůŽƌŝͲ
ƐĞƌ�ůĞƵƌ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ��ϯ� 

Þ &ŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĠĐŽ-ĚĠůĠŐƵĠƐ�
ůǇĐĠĞŶƐ�ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ�ă�ĚĞƐ�ƉƌŽͲ
ũĞƚƐ�ůǇĐĠĞŶƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�
ĂũƵƐƚĠĞ�Ğƚ�ŐůŽďĂůĞ�ĚƵ���� 

ŽƵƟů�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƌĠǀĠůĂƚĞƵƌƐ��
Ě͛ƵŶĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉůƵƐ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�Ŭŝƚ�ĚƵ���s>�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĠĐŽ-ĚĠůĠŐƵĠƐ͕�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�Ě͛ĂĐƟŽŶ�
ͨ �ŽŵŵĞŶƚ�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ƉĞƵƚ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ůƵƩĞƌ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŝŶĠŐĂůŝͲ
ƚĠƐ �͍͕ͩ�ŽƵƟů�ĐŽŶĕƵ�
ƉĂƌ��ŚĂƌůğŶĞ�ĚƵ���s>�
ƚƌğƐ�ĐŽŶǀĂŝŶĐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�
ƌĞůŝĞƌ�K��ϱ�ĂƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ�K�� 

Þ &ŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌ-ƌĠĨĠƌĞŶƚƐ�
���ͬsŝĞ�ůǇĐĠĞŶŶĞ�ĐŽůůĠͲ
ŐŝĞŶŶĞͬ��ŐĂůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ă�
ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ŐůŽďĂůĞ͕�
ŝĚĞŵ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ��Z�^Ͳ
Dh^н�D���/^�ĂƐƐŽĐŝĂŶƚ�
���ͬsŝĞ�ůǇĐĠĞŶŶĞ�Ğƚ�ĐŽůůĠͲ
ŐŝĞŶŶĞͬ�;ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ă�ůĂͿ�ƐĂŶͲ
ƚĠ�Ğƚ�ĐůŝŵĂƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ� 

ŽƵƟůƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĞǆƉůŝĐŝƚĞƌ�ůĞƐ�
ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶƐ�ă�Ğƚ�ǀŝĞ�
ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĠŵŽĐƌĂͲ
ƟƋƵĞ�Ɛ͛ĂƉƉƵǇĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝƐŝŽŶ�
K���Ğƚ�ů͛ŝĚĠĞ�ĚĞ�ͨ ĐŽŶũƵŐƵĞƌ��ůĞƐ�
ĞīŽƌƚƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�
ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ ͕ͩ�ŽƉƟŵŝͲ
ƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ͕�
ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƐǇƐƚĠŵŝƋƵĞ�ƉůƵƐ�ůŝƐŝďůĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ�ĚŽŶĐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠůğǀĞ 

Þ EŽƵǀĞĂƵ�ůĂŶŐĂŐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂů͕�
ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ĂũƵƐƚĞƌ�ůĞƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�
ĐŽŵŵƵŶƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐͬ�ƉĂƌͲ
ƚĞŶĂŝƌĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
���͕�ĂĐĐƵůƚƵƌĂƟŽŶ�ƌĠĐŝͲ
ƉƌŽƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ǀƌĂŝĞ�ĐŽ-
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ŽƉƟŵŝƐĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƌƀůĞƐ͕�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�
Ě͛ŝŵƉĂĐƚƐ�ŵŝĞƵǆ�ĚĠĮŶŝĞƐ�͗� 

ŽƵƟůƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ�Ɛ͛ĞŵƉĂƌĞŶƚ�ŵŝĞƵǆ�
ĚĞ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�ĂƩĞŶĚƵ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ����ͬ
�ϯ��ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĂƉƉƵŝ�ƐƵƌ�ůĞƐ�K��͕�ůĂŶͲ
ŐĂŐĞ�ĐůĂŝƌ�Ğƚ�ůŝƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ 

Þ WŽŝŶƚ�Ě͛ĂƉƉƵŝ�ƉŽƵƌ�ĚĠĮŶŝƌ�ƵŶ�
ůĂŶŐĂŐĞ�ĐŽŵŵƵŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ�Ğƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ͕�ŝĐŝ�Ğƚ�ůă-ďĂƐ�
ĞŶ�ǀŝƐĂŶƚ�ƵŶĞ�ĠĚƵĐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƋƵĂůŝƚĠ� 

ŽƵƟů��ĚĠĐƌŝǀĂŶƚ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ĐŽŵͲ
ƉĂƌĂŝƐŽŶ��ĚĞƐ�ƉƌĠŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�
Ě͛ƵŶ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ŝĐŝ�Ğƚ�ůă-ďĂƐ�;ŵƵƌ�
ĚĞƐ�K��Ϳ͕�ŽƵƟů�с�ŵŽďŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�;ǀŝƌƚƵĞůůĞƐͿ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ŶŝǀĞĂƵǆ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ů͛K���ϰ�
ĂĚƵůƚĞƐ͕�ĐŽŵŵĞ��ĠůğǀĞƐ 


